Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

. S tipologia . . . .
Processo Fasi Fattori di rischio drmisgure n. |Misure di prevenzione tempistica
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste
1 . . . puntuale
dalle normative vigenti
Trasparenza Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso In
1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di procedimenti 2 |apposita sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 5 anni puntuale
concorsuali o di programmazione del personale; Sgeessivialia conclysione del procedimento - ore—aeT
1/b. interventi ingiustificati di modifica del bando 1 inesistenza di cause di incompatibilita, conflitto di interesse od untuale
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale obbligo di astensione da parte di tutti i soggetti coinvolti nel P
personalizzazione ac - - - - -
2/b. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la o Verificare preventivamente il grado di competenza dei componenti
. - e ; . Responsabilita |2 [ja Commissione i rto alle materi tto del Band tual
1. Atti propedeutici partecipazione di specifici soggetti a .omr.mssmmlallm ragpo o.a € materie oggetio del Bando e puntuale
2. Indizione concorso 3/a. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed motlvaglone ne att_o L homina - - —
. o ) L . . o . . estensione del codice di comportamento dell'ente nei confronti dei
3. Nomina commissione insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a . o o , ) L
. . o . . ST 3 |componenti della commissione. Richiamare nell'atto di costituzione |puntuale
Procedure di reclutamento del  |4. Gestione procedure verificare il possesso dei requisiti attitudinali e tale disposizione
personale tramite concorso concorsuali professionali richiesti in relazione alla posizione da ] — . ] ]
5. Definizione graduatorie ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari 1 In caso di moq|f|cg/r§voca/sospen5|one del Bando, Inserire pun.tua.le/
6. Assunzione del personale 3/b. mancato rispetto degli obblighi di trasparenza esaustive motivazioni che possano avere generato tale situazione  [periodica
4/a. Irregolare composizione della commissione di TRICTIIarTIare, megir att, m TTermer o Terere 1 o ono preverivo
concorso finalizzata al reclutamento di candidati ) |2 [svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di puntuale
) " N . L conformita degli
particolari; contiguita tra componenti commissione e .
concorrenti atti 3 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del puntuale/
4/b. inconferibilita componente commissione personale definito per I'anno di riferimento periodica
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali
5/b. Mancanza dei requisiti professionali 4 |che limitano I'accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della puntuale
selezione
. . Applicare, per i componenti la Commissione (ad esclusione del -
Organizzazione |1 periodica

Presidente) il criterio della rotazione
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Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

. S tipologia . . . I
Processo Fasi Fattori di rischio p . 9 Misure di prevenzione tempistica
di misure
Garantire la pubblicazione degli atti relativi all'assunzione nella
Trasparenza sezione "bandi di concorso" in Amministrazione Trasparente per n. [puntuale
5 anni successivi alla conclusione del procedimento
1/a. Modifica, revoca o sospensione di atti di procedimenti Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
conlcorsuali 0' di programmazione del personale: incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione da puntuale
1/b. interventi ingiustificati di modifica del bando parte di tutti soggetti coinvolti nel processo e indicazione degli
2/a. Inadeguatezza dei requisiti di accesso o eventuale L W%ﬁ%%@m@ E]
personalizzazione Responsabilita responsabilita tra pit Responsabili (es. due P.O. oppure una P.O. [puntuale
2/b. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la ﬁ.‘LﬁEHEﬁF@ER QGFH na ﬁ) S
. - parteC|paIZ|.on.e d.l Spe(.:lfl(.:l §oggett| “ . primo verbale di incontro della Commissione, della inesistenza di
1. Atti propedeutici 3/a. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di puntuale
) 2. Definizione criteri insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a e . e A bt i mmircltl nal
Procedure d| reclutamento del R . L . X K S . i i actonciana da narto di tiatti | canaotti cainvalti nal nracaccan
) ) . |3. Formalizzazione acquisizione |[verificare il possesso dei requisiti attitudinali e Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
personale tramite scorrimento di . . L . o ’ ’
- graduatoria professionali richiesti in relazione alla posizione da svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di puntuale
graduatoria di altro ente ) ; . } S . )
4. assunzione ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari spesa
3/b. mancato rispetto d.e.g“ obblighi di tra.spe)renza. Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del
4/a. Irregolare composizione della commissione di personale definito per 'anno di riferimento puntuale
concorso finalizzata al reclutamento di candidati conformita degli Fornire esaustiva motivazione dellutilizzo di graduatoria di ente
particolari; contiguita tra componenti commissione e atti torra puntuale
concorrenti
4/b. inconferibilita componente commissione Richiamare i criteri per i quali & stata selezionata la graduatoria puntuale
g;z '\O/Imessa ° Sgomplt.etz.at.vern;lca (.je| rlngsm In caso di scelta di attingere da un'unica graduatoria anziché
- Mlancanza del requisiti protessionall operare una selezione tra idonei di piu graduatorie, precisisare puntuale
adeguatamenti le motivazioni della scelta
) . Prediligere in modo prevalente il criterio della selezione tra idonei L
Organizzazione periodica
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Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

. S tipologia . . . .
Processo Fasi Fattori di rischio p . 9 Misure di prevenzione tempistica
di misure
Garantire la pubblicazione del Bando per un tempo minimo di10 a
Trasparenza . . S puntuale
un massimo di 30 giorni
1. Interventi ingiustificati di modifica, revoca o Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
1. Costituzione fondo e verifica |S°SPensione Qel banc}o S R il |ncompat|§|l|ta, conflitto .dl interesse od obbligo di astensione del  |puntuale
disponibilita finanziaria 2. determinazione dei requisiti al fine di assicurare la esponsabilita responsabile del procedimento
2. Regolamentazione delle partecipazione di specifici soggetti Indicare il Responsabile di procedimento in tutti gli atti prodotti puntuale
dalita di i to dell 3. previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed
modall a. : _SVO gimento defle insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire puntuale/
. progression ) verificare il possesso dei requisiti attitudinali e esaustive motivazioni che possano avere generato tale situazione |periodica
Progressione del personale 3. Contrattazione decentrata fessionali richiesti in relazi I . d
4. Pubblicizzazione dell’avvio per e§S|ona| richies |.|n relazione a ? poIS|Z|or1e a. Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
della procedura ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi, della puntuale
5. Definizione graduatorie 4/a. Irregol.arel composizione della con.1m|SS|.one. di . | conformita degii contrattazione, e di spesa
) . .. |concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari : — - - — — - -
6. Riconoscimento progressioni . s L atti Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali
4/b. inconferibilita componente commissione . , RO , S
) . . . che limitano I'accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della puntuale
5/a. Omessa o incompleta verifica dei requisiti .
. . ) : selezione
5/b. Mancanza dei requisiti professionali
Fare specifico riferimento ai criteri per il riconoscimento delle
TR e L . puntuale
progressioni, richiamando anche gli atti propedeutici approvati
Garantire la pubblicazione del Bando presso tutte le sedi richieste
: . . . ) L puntuale
dalle normative vigenti per un periodo di almeno 30 giorni
Trasparenza Garantire la pubblicazione del bando e degli esiti dello stesso in
apposita sezione del sito istituzionale dell'ente per n. 5 anni puntuale
successivi alla conclusione del procedimento
Acquisire le dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione da puntuale
) o parte di tutti i soggetti coinvolti nel processo e indicazione degli
1. Atti propedeutici Responsabilita o . ; . . .
o . Verificare preventivamente il grado di competenza dei componenti
2. Pubblicazione bando di ) . s L . .
mobilita 1. Discrezionalita nella scelta la Commissione in rapporto alle materie oggetto del Bando e puntuale
Attivazione procedura mobilita  |3. Esame delle richieste 2. Ap.p!lca.zmne di criteri di selezione differente a parita di motivazione nell'atto di nomina
¢ t condizioni - — . - -
esterna pervenute 3. difetti di trasparenza degli avvisi per la selezione In caso di modifica/revoca/sospensione del Bando, inserire puntuale/
4. Definizione idoneita esaustive motivazioni che possano avere generato tale situazione |periodica
5. Perfezionamento mobilita
Richiamare, negl atti, 11 riferimento nerente 1 controllo preventivo
. . svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di puntuale
cor1form|ta degli snesa
atti Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il fabbisogno del puntuale/
personale definito per I'anno di riferimento periodica
Specificare, nel caso in cui vengano previsti requisiti professionali
che limitano 'accesso, le motivazioni, nell’atto di indizione della puntuale
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Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

. Lo . tipologia . . . L
Processo Fasi Fattori di rischio p . 9 . |[Misure di prevenzione tempistica
di misure
Organizzazione Applicare, per i componenti la Commissione (ad esclusione del periodica

Presidente) il criterio della rotazione
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Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

. S tipologia . . . I
Processo Fasi Fattori di rischio p . 9 n. |Misure di prevenzione tempistica
di misure
pubblicazione sull'apposita sezione Amministrazione Trasparente
Trasparenza 1 . . A . puntuale
di tutte le autorizzazioni rilasciate
1. Istanza da parte del 1. Discrezionalita nella concessione dell’autorizzazione fornire articolata motivazione sull'assenza di cause ostative al
N . dipendente , N : . N ilascio dell'autorizzazi puntuale
autorizzazioni allo svolgimento 2 Analisi dellistanza 2. Concessione autorizzazione in contrasto con gli conformita degli riascio aell'autorizzazione
di attivita da parte dei dipendenti [ Autorizzazione/diniego interessi dell'ente atti inserire clausola per il rispetto dei limiti retributivi e di quantita di
2 ) . ) . ) puntuale
ore di lavoro del dipendente nell'atto autorizzatorio
. ) approvazione regolamento per la definizione delle modalita di -
Organizzazione |1 . e e . periodica
gestione delle richieste dei dipendenti
acquisizione della documentazione relativa alla selezione del
Controllo 1 |personale tramite agenzia interinale periodica
) o Trasparenza 1 |pubblicazione delle assunzioni effettuate tramite agenzia interinale |periodica
1. Att'_P_fO.PedeUt.'C' . 1. Discrezionalita nella scelta del dipendente assunto — ——— : — - .
assunzioni tramite agenzie 2. Definizione criteri per dall'agenzia Acqwswel Ig.djchlaraglonl .rtlalatlve alla |neS|stlenza.d| cause di
interinali assunzione 2. Poca trasparenza della procedura selettiva o 1 |ncompat|plllta, conflitto .d| interesse od obbligo di astensione del puntuale
3. Affidamento ad agenzia 3. Mancata verifica dei requisiti Responsabilita responsabile del procedimento
interinale — I . . — .
4. Ricevimento e 2 |Indicazione del Responsabile di procedimento in tutti gli atti prodotti [puntuale
formalizzazione assunzione
5. Controlli successivi conformita degli indicare nell'atto di affidamento i requisiti del dipendente da puntuale
atti 1 |assumere e le procedure di selezione da seguire
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Area 2 - Contratti Pubblici

. T tipologia di . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio mr;surg Misure di prevenzione a P
1. Programmazione vunml.a u'w lcqmmmua
2. Studio ed elaborazione Controllo 1 |contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e puntuale
3' Determinazione a contrarre 1. rischio di preventiva determinazione del soggetto a cui indinazi nall'atta daoli acteami dal doo & cuicita (o
4' Predisposizione documenti di affidare la fornitura o il servizio o i lavori; . |1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
rad P " 2. mancato rispetto del principio di rotazione dei fornitori, ~|Responsabilita attestazione negl attl dellnesistenza di cause di Incompanbilia, .
gara d'appa 9 . laddove possibile; canflitto di Inle&es&de&&ﬂﬁ%e&dmmdﬂ%ﬁhe_&n&mﬂtm%m puntuale
5. Eventuale invito a presentare ) - . . . esplicitazione del requISITr pera definizione def contraente al fine
offerte 3. rapporti consolidati fra amministrazione e fornitore; 1 puntuale
6. Gestione della fase di 4. mancata o incompleta definizione dell'oggetto; 5 moklvazmne sullascel fa ae a flpo ogia Ee| soggelﬁl a cur aifidare untuale
ri;:evimento offerte 5. mancata o incompleta quantificazione del corrispettivo; lannalta P
. . 6. mancato ricorso al Mercato Elettronico e strumenti 3 |divieto di frazionamento del valore dell’appalto in periodi successivi |periodica
7. Nomina commissione )
T . Consip; TETITIZIONE CeTtd € puriudre gelr 0ggeno uela Prestazione, Cor
gluglcatrlceff . 7. mancata comparazione di offerte; 4 [riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione. puntuale
) . . . . Esame offerte ; e . i ieall nali ctacci il dir o cant o conon
Affidamento di forniture, servizi, 9. Proposta di aggiudicazione 8. abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento; Conforrmta - Srescrlzmne alictasoiildictioal garan|2|a ritmzione defts tpicia der -
lavori per importi inferiori ai 10. Aqgiudicazione 9. anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non [degli atti caontratto puntuale
40.000 euro 11. C?)?nunicaZione garantisce la segretezza e la parita di trattamento. 6 Indicazione puntuale degll strumenti di veriiica della regolariia delle puntuale
agéiudicazione 10. definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in 7 ceﬁl*lcazmne qeraccesssa 'UII:I—'A con ndicazione degh estremr, o tual
12, Controlli sugli esit di particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti dell'eventuale deraaa motivata puntuale
agéiudicazione al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che 8 |attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
- - stabiliscono requisiti di qualificazione); — - - - -
13. Pubblicazione esiti procedura [, = "t del criterio dell'offerta economicamente pii 9 |attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
;g-gﬁz'iizg(:ieumca procedura di vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa: es;tler;)smne del codllce di corﬂpdorltlamento dfell'ente nedl cbonfron/t| dei o
ili i collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o eriodica/pun
15, Stipula contratto 12, Utl|'IZZO della p'roceduralnengat'a e e?buso' ' 1 qd i y p h o o sod, f | P
16, Comunicazione avvenuta dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla Organizzazion servizi (in caso af p'CCO' importi tare erimento al Co e, . uale
stipulazione contratto legge al fine di favorire un‘impresa; e > genRylianiicali fegotamento re ERiest proceaure AT Setazions periodica
17. Esecuzione contratto del confraente ner imnorti sottosoalia
3 |garantire la rotazione delle imprese invitate (albo dei fornitori) periodica
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Area 2 - Contratti Pubblici

. T tipologia di . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio mr;surg Misure di prevenzione a P
1. definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in VeTTCa et TEUTSTI TTIECES S PeT Tamaar TerTo [uene Tegorae
particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti  |Controllo 1 f:or?tnbl.mva DURC, |doqe|ta tecnica, iscrizione all albc_’)_e puntuale
al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che indicazione nell'atto degli estremi del documento acquisito (n.
stabiliscono requisiti di qualificazione); tasaliatinkdalaitaatad
2. accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara 1 lindicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1p ) volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del s
2- Srog_ram(;m"lz's”e . subappalto come modalita per distribuire i vantaggi Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
3- Dteutelrom?naeziinzrzztl:z:?rarre dell'accordo a tutti i partecipanti allo stesso; 2 |conflitto d.i interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte |puntuale
' . o . |3. uso distorto del criterio dell’offerta economicamente pit al procedimento
4. Predisposizione documenti di tagai finalizzato a f. ) " .
ara d’appalto van agg}osg, |r?a ',Zza ,0, a avc?nre .un @presa, . esplicitazione dei requisiti per la definizione del contraente al fine
9 PP 4. ammissione ingiustificata di varianti in corso di 1
5. Eventuale invito a presentare ) . del 9 tratt tire indebiti profitti: della loro puntuale individuazione nel caso di specie puntuale
offerte esecuzione del contratto per consentire indebiti profitt;
. . 5. ingiustificata revoca del bando di gara; P s S . .
6. Gestione della fase di 6. discrezionalita nella definizione dei criteri di o |specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la
ricevimento offerte a. iudicazione qualita della prestazione richiesta puntuale
7. Nomina commissione gg' . s L , T ' ;
Affidamento di lavori. servizi o giudicatrice 7. discrezionalita nella definizione dell'oggetto della definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
forniture > € 40.000 (’:on 8 Esame offerte prestazione e delle specifiche tecniche 3 riferimento a 1) tempi, 2) dimensioni 3) modalita di attuazione.
rocedura a eﬁa 9' Proposta di aggiudicazione 8. previsione di clausole di garanzia Ricollegare agli stessi il diritto alla controprestazione o, se non
P P . P L 99 9. discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di rispettati, I'attivazione di misure di garanzia o revoca puntuale
10 AggIUdlcaZ|one Veriﬁca de”e prestazioni PIESUTIZIUTNTT Ul UiausSuUIT Ul ga1 arlzZia T TuriZionc ucthida Upitila Uct
11. Comunicazione ) AP - o . |Conformita 4 tratt tual
T 10. discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi o contratto puntuale
aggiudicazione ) o degli atti
. L di pagamento delle controprestazioni N . R, s
12. Controlli sugli esiti di 11. eventuale contiauita tra I'amministrazione e il soqaetto 5 indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
aggiudicazione for.ni tore 9 99 prestazioni oggetto del contratto puntuale
13. Pubblicazione esiti procedura . e - L
. . . |12. eventuale ricorrenza degli affidamenti ai medesimi L o . .
14. Relazione unica procedura di soggeti g |certificazione dell'accesso al MEPA con indicazione degli estremi, o
aggiudicazione : h L . dell'eventuale deroga motivata puntuale
. 13. indebita previsione di subappalto
15. Stipula contratto . e
- 14. abuso del ricorso alla proroga dell'affidamento — Lo I
16. Comunicazione avvenuta . o s 7 |attribuzione del CIG (codice identificativo gara) untuale
. . 15. inadeguatezza o eccessiva discrezionalita nelle p!
stipulazione contratto a4 . . .
17 Esecuzione contratto modalita di effettuazione dei sopralluoghi
' 16. rispetto della normativa in merito agli affidamenti di 8 |attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto
energia elettrica, gas, cartburanti rete ed extrarete, puntuale
combustibile per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia COTaDOTAOIT & qUATSTAST o0 JeT mpresa Tormce droenr e 70—
mobile (se previsto) Organizzazion servizi ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di
17. rispetto del benchmark di convenzioni e accordi quadro |e 1 |risoluzione in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto
Consip se esistenti codice puntuale
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Area 2 - Contratti Pubblici

Processo Fasi Fattori di rischio ::C;z::g'a di Misure di prevenzione taemplstlc
1 deﬁnlzmne d_e' req.m.s.m di e.accesso alla. Sara_e’ in . verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e
al fine di favorire un‘impresa (es.: clausole dei bandi che Controlio ! indicazione nell'atto degli estremi del documento acquisito (n. puntuale
stabiliscono requisiti di qualificazione); protocollo, link dal sito etc.)
. 2 a(.:cordl C_OIIUSM tra .Ie |r.n.pre.s.e partec!pantl a ur.1a gara attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1. Programmazione volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del 1 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte  |puntuale
2. Studio ed elaborazione subappalto come modalita per distribuire i vantaggi .
3. Determinazione a contrarre dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso; Responsabilita [—al procedimento
4. Predisposizione documenti di |3 uso distorto del criterio dell’offerta economicamente piu 2 | . . . . ’
gara d'appalto vantaggiosa, finalizzato a favorire un‘impresa; indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
5. Eventuale invito a presentare |4 utilizzo della procedura negoziata e abuso esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale
offerte dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla 1 individuazione - puntuale
6. Gestione della fase di legge al fine di favorire un’impresa;
ricevimento offerte 5 ammissione di varianti in corso di esecuzione del P S S . .
7. Nomina commissione contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo 2 speglf}cazmne dei cr.lterl d.l aggludlcazmne in modo da assicurare la
S . . . ) qualita della prestazione richiesta puntuale
giudicatrice sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra
Affidamento di lavori, servizi o 8. Esame offerte guadagni; definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con
forniture > € 40.000 con 9. Proposta di aggiudicazione 6 abuso del provvedimento di revoca della procedura al 3 |riferimento a tempi, dimensioni e modalita di attuazione a cui
procedura negoziata 10. Aggiudicazione fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato ficollegare il diritto alla controprestazione puntuale
11. Comunicazione diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo Conformita
aggiudicazione all’aggiudicatario; i atti . . . L . s
12. Controlli sugli esiti di 7 eIL?Sione delle regole di affidamento degli appalti, degli att 4 prescrl;lone di clausole di garanzia in funzione della tipicita del
aggiudicazione mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale contrati puntuale
13. Pubblicazione esiti procedura |dell’affidamento delle concessioni al fine di agevolare un
14. Relazione unica procedura di |particolare soggetto; 5 |indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
aggiudicazione 8 discrezionalita nella definizione dei criteri di prestazioni oggetto del contratto puntuale
15. Stipula contratto aggiudicazione
16. Comunicazione avvenuta 9 discrezionalita nella definizione dell'oggetto della 6 |attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
stipulazione contratto prestazione e delle specifiche tecniche
17. Esecuzione contratto 10 previsione di clausole di garanzia 7 |attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
11 discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di ESTENSoNe del Codice aT COMPOTTamento delTente el ConTront der
verifica delle prestazioni . . collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o
12 discrezionalita nella definizione delle modalita e tempi di |Or9anizzazion servizi ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di  |periodica

pagamento delle controprestazioni
13 eventuale contiguita tra I'amministrazione e il soggetto

e

risoluzione in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto
codice
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Area 2 - Contratti Pubblici

. T tipologia di . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio mr;surg Misure di prevenzione a P
verifica della completezza del contratto, convenzione o incarico ai
Controllo 1 [fini della verifica della regolare esecuzione, attraverso l'indicazione |puntuale
della quantita, qualita e tempistica della prestazione richiesta.
fornire la pubbicizzazione delle fattispecie per le quali si € attivata la
Trasparenza |1 |procedura, attraverso la pubblicazione di tutte le informazioni
richieste nell'apposita sezione "Amministrazione Trasparente puntuale
1 ricorso immotivato alla deroga 1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
) . . . o 2 affidamento ingiustificato a favore di soggetti che non Responsabilita
Affidamento di lavori, servizi o 1. Determinazione a contrarre . . L " AUESTEZIone Negi atr ge MesISenza ar cause ar mcompauoia,
forniture, in deroga o somma 2. Pubblicazione esiti procedura abbiano i requisiti previsti dalla legge 2 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte  |puntuale
’ ) 3 affidamento abituale e ricorrente pur se in deroga alle
urgenza 3. Stipula contratto norme di leage
4. Esecuzione contratto . 9ge , ) 1 motivazione del ricorso alla deroga o alla somma urgenza puntuale
4 incompleta definizione dell'oggetto della prestazione a
causa dell'urgenza Conformita 2 motivazione in ordine alla individuazione del soggetto affidatario puntuale
degli atti
9 3 |attribuzione del CIG (codice identificativo gara) puntuale
4 |attribuzione del CUP (codice unico di progetto) se previsto puntuale
COTTISIUTNTT UTT LUUTLT Ul CUTTTPUT TATTTCTIIO UeTT STt TTeT COTNTOoTIr ucT
. . collaboratori a qualsiasi titolo dell'impresa fornitrice di beni e /o
Organizzazion NP . ) oo . L
o 1 |servizi ed inserimento nei contratti di affidamento delle clausole di  |periodica
risoluzione in caso di violazione degli obblighi contenuti nel predetto
"
pubblicazione puntuale di tutti gli atti nell'apposita sezione
trasparenza 1 . )
amministrazione trasparente
1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
1. Poca trasparenza conflitto di interesse anche potenziale del RUP e dei dipendenti che
Determinazione a contrarre endoprocesso 2. Discrezionalita prendono parte al procedimento puntuale
fornire esaustiva motivazione tecnico/organizzativa della modalita di
1 . puntuale
selezione del contraente prescelta
Conformita . L
o fare ricorso al mercato elettronico in via prevalente puntuale
degli atti
3 |motivare I'eventuale deroga all'utilizzo del mercato elettronico puntuale
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Area 2 - Contratti Pubblici

. T tipologia di . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio mr;surg Misure di prevenzione a P
provvedere alla risoluzione previa comunicazione al RPC e
Controllo e . puntuale
richiamare la procedura nell'atto
Rescissione o risoluzione del 1. A.rbitrari'eté e favoritismi . o m indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
contratto endoprocesso 2. Discrezionalita nelle scelte a fronte di eventuali situazioni | Responsabilita S T ZTOT e T e g T eI e T T e S TS T2 U eSS U SOOI
affini conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte
3. Rapporto di scambio tra uffici e imprese private al procedimento puntuale
Conformita ampia motivazione tecnica e giuridica, con riferimento a quanto untuale
degli atti previsto dal contratto p
1. Prog.rammazione . verifica dei requisiti necessari per I'affidamento (della regolarita
2. Studio ed elaborazione contributiva DURC, idoneita tecnica, iscrizione all'albo) e
3. Determinazione a contrarre Controllo indicazi ' i i isi puntuale
indicazione nell'atto degli estremi del documento acquisito (n.
4. Predisposizione documenti di protocollo, link dal sito etc.)
gara d’appalto
5. Eventuale invito a presentare
offerte indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
6. Gestione dfeflla fase di 1. discrezionalita nella definizione dei criteri di Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
ricevimento offerte aggiudicazione conflitto di interesse  del RUP e dei dipendneti che prendono parte
7. Nomina commissione 2. utilizzo di modalita di selezione del contraente poco al procedimento puntuale
giudicatrice trasparenti
Affidamento attivita di formazione |8. Esame offerte 3. difficolta nella comparazione dell'offerta esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale
9. Proposta di aggiudicazione economicamente piu vantaggiosa individuazione puntuale
10. Aggiudicazione
11. Comunicazione specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare la
aggiudicazione Conformita qualita della prestazione richiesta puntuale
12. Controlli sugli esiti di
aggiudicazioneg degli ati - Lo e
o ” attribuzione del CIG (codice identificativo gara)
13. Pubblicazione esiti procedura puntuale
14. Relazione unica procedura di - - -
aggiudicazione attraverso le piattaforme del mercato elettronico. In caso di deroga
15. Stipula contratto a! mle.todolo prevalente fornire esaustiva motivazione economica e/o
16. Comunicazione avvenuta giuridica puntuale

Pagina 10




Area 2 - Contratti Pubblici

. s . tipologia di . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio mr;surg Misure di prevenzione a P
o 1 [indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte
2 |al procedimento puntuale
i ) 1.discrezionalita nella scelta sulle modalita di progettazione dare atto della verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del
Approvazione progetto di o . L . ", D.Lgs 50/2016 puntuale
N . . 2.rapporti di scambio tra privati e dipendenti Conformita -Lgs
fattibilita tecnica ed economica/  |endoprocesso . . ) o —
definitivo 3. stima scorretta dei costi degli atti dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere
Pubbliche se superiore a euro 100.000 puntuale
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Organizzazion incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
(I ; S h o : puntuale
e indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP
L ) .
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita o ro-rrogmorTTsroT T e oot ;
P conflitto di interesse del RUPe dei dipendenti che prendono parte al
procedimento puntuale
1.discrezionalita nella scelta sulle modalita di progettazione 1 ga[e at;ggg':% verifica delle caratteristiche del progetto ai sensi del puntuale
2.rapporti di scambio tra privati e dipendenti g8
Approvazione progetto esecutivo |endoprocesso 3. stima scorretta dei costi Conformita ) dare atto della previsione dell'opera nel Programma delle Opere ountuale
degli atti Pubbliche per importi superiori ai 100.000 euro
dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del
3 . . puntuale
costo della progettazione con le caratteristiche della stessa
ACQUISIZIONE Oelle alcharaZiont Tefauve ana mesistenza ar cause al
Organizzazion incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
e 1 |indicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
attenzione alla dichiarazione del RUP puntuale
1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte
1. Pressioni esterne al procedimento puntuale
Approvazione perizia progettuale 2. Rapporti di scambio tra professionisti esterni e dipendenti
. I ) endoprocesso N
suppletiva e di variante 3. Mancato controllo sull’attivita svolta 1 puntuale
Conformita motivazione dell'approvazione per validita tecnica e giuridica
degli atti L . - .
dare atto, con motivazioni tecniche e giuridiche, della congruita del
2 puntuale

costo della perizia con le caratteristiche della stessa
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Area 2 - Contratti Pubblici

. T tipologia di . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio mr;surg . [Misure di prevenzione a P
o 1 |indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
1. discrezionalita nella scelta 2 procedimento puntuale
Concessione proroga termini 2. Disparita di trattamento a parita di condizioni ] fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche relative alle ol
contrattuali endoprocesso 3. elusione della normativa sugli appalti in termini di proroghe rispetto a quanto previsto nel contratto puntuale
rispetto delle procedure per soglie di costo — - - -
Conformita dare atto della conguita del provvedimento in relazione a quanto
degli atti previsto nel contratto puntuale
3 osservare il rispetto delle misure anticorruzione relative agli untuale
affidamenti sottosoglia nell'Area di rischio 2. contratti pubblici p
! indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Responsabilita T
2 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte
. . L al procedimento puntuale
1. Mancata assunzione di responsabilita
Risposta ad esposti & ricorsi endonrocesso 2. Discrezionalita nella risposta Conformita tual
P P P 3. Disparita di trattamento a parita di condizioni degli atti fornire precise motivazioni tecniche e giuridiche puntuale
Organizzazion ! rispetto della cronologia di presentazione dell'esposto puntuale
e
2 eventuale deroga compiutamente motivata puntuale
T Programmazione . - . R . .
. . fornire la pubbicizzazione delle fattispecie per le quali si € attivata la
2. Studio ed elaborazione d it | bblicazi di tutte le inf .
3. Determinazione a contrarre Trasparenza |1 prot?e ura, a' raver§o a p.u |f':aZ|on.e. i tu .e e informazioni
. . - richieste nell'apposita sezione "Amministrazione Trasparente puntuale
4. Predisposizione documenti di
gara d’appalto
5. Eventuale invito a presentare 1 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
offerte Responsabilita flitto di int del RUP e dei dipendenti ch d rte al
6. Gestione della fase di 1. Abuso nell’utilizzo della fattispecie al fine di definire 2 contl (.)  Interesse de © get dipendenti che prendono parte &
S o . procedimento puntuale
. . ricevimento offerte arbitrariamente il contraente
Finanza di progetto . o . L . . . . S .
7. Nomina commissione 2. Opacita delle operazioni svolte 1 fornire esaustiva motivazione tecnica e giuridica in merito twal
giudicatrice 3. Eccesso di discrezionalita nella scelta del contraente Conformita all'affidamento effettuato (tempistiche, costi, fabbisogno, urgenza) puntuale
8. Esame offerte degli atti il'ri delle mi i i lati li
9. Proposta di aggiudicazione 2 o:rs;;rvare | rlsli?:tto j- gmr|1§urze antlcorr.uzmtr:;.rg ative agli puntuale
10. Aggiudicazione affidamenti nell'Area di rischio 2. contratti pubblici
B TS T T o e T e T Z TO T ST SO MO S TS TO T TS orTrST3T
. .Czrnun.mazmne Organizzazion incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e
?ggg |(:taz|||9ne i esiti di e 1 lindicazione degli estremi dei documenti acquisiti, con particolare
T op ro.l sugli esiti d attenzione alla dichiarazione del RUP puntuale
agajudicazione
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Area 2 - Contratti Pubblici

. T tipologia di . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio mr;surg Misure di prevenzione a P
Trasparenza |1 pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le quali sono
state disposte epropriazioni periodca
ANCSTAaZIoONE NEgI att aell MESISEenZa ar cause ar mcompaubia,
1 conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte al
Responsabilita procedimento puntuale
1. Perseguimento di fini privati
2. Discrezionalita nelle scelte 2 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
Espropriazioni per pubblica utilita |endoprocesso 3. Scorretta stima del valore di mercato del’'immobile
espropriato 1 |specificazione dei criteri per la definizione del bene oggetto di puntuale
espropriazione: indagini di mercato, atti di acquisto confinanti etc.
Conformita
degli atti - - . N . [puntuale
attestazione della necessita dell'espropriazione per finalita pubbliche
certificazione della scelta secondo il criterio di minor costi/benefici,
3 L ; puntuale
con motivazione tecnica
1. Perseguimento di fini privati Trasparenza |1 pubblicazione dell'elenco delle opere pubbliche per le quali sono
2' Discrezionalita nelle scelte state disposte epropriazioni periodca
Espropriazioni ex art. 42 bis DPR  Espropriazioni ex art. 42bis DPR |, o - 01 alore di mercato dellimmobile conflitto di Interesse del dipendentl e del RUP che prendono parte
327/2002 327/2002 espropriato 1 |al procedimento puntuale
Responsabilita
2 [indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
. R . . . . . PULUDITCAZIUTNTC UTTITC TTITUTTTiaZivurim e a}JPUblla STZIUTIT
1. _”SCh'O_d' preventiva determinazione del soggetto a cui Trasparenza |1 amministrazione trasparente relativa ai lavori pubblici per cui &
affidare lincarico; stato affidato l'incarico.
2. mancato rispetto del principio di rotazione, laddove - — — -
possibile; 1 conflitto di interesse dei dipendenti e del RUP che prendono parte twal
’ ) puntuale
Scelta del RUP, del supporto al 3. rapporti consolidati fra amministrazione e incaricato; fiis al procedimento
L . endoprocesso . L Responsabilita
RUP e della direzione lavori 4. mancata o incompleta definizione dell'oggetto;
5. mancata o incompleta quantificazione del corrispettivo; 2 lindicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
6. mancata comparazione di offerte;
7. anomalia nella fase di acquisizione delle offerte che non Conforrmta completo rispetto delle misure previste per il processo "Affidamento | ontuale
garantisce la segretezza e la parita di trattamento. degli atti di forniture, servizi, lavori per importi inferiori ai 40.000 euro
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Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

. T tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio pologid 1, Imisure di prevenzione P
di misure a
VETTITCa UENd TEgOTaTTa Uea EVETUATe UCCUPaZIoNe Ur SUOTo
1 |pubblico o privato e indicazione degli atti che ne attestino la puntuale
| H
verifica della regolarita dei pagamenti delle somme dovute ai fini
2 |dell'esercizio dell'attivita commerciale e indicazione dei documenti |puntuale
Controllo che attestano tale regolarita
3 ggrantlre il d'lsbngo delle pratiche nel rispetto dell'ordine cronologico periodica
di presentazione
rispetto del termine finale del procedimento. Indicazione del giorno
4 . ) ) ) . puntuale
. . o . di avvio e di conclusione del procedimento
;' ﬁ"'_’"enza di informazione ai fini della presentazione pUDBIicazione periodica della Tabella comenemte Tute 16
€ .|stan.z§1 . . . Trasparenza |1 |autorizzazioni nell'apposita sottosezione della Sezione periodica
2. disparita .d| traﬂamento n.eIIa fase di aiu.:cettgzmlne ed Amminisirazione Tr ente
esame dell'istanza, in relazione alla verifica di atti o del .. R R ,
. L Indicazione del Responsabile del procedimento nell'atto puntuale
possesso di requisiti richiesti Responsabilit AESEZIoNE T A e eSSz 0T CaUSE O eompanDia
1. Rlchlmento |stan.za . 3. rilascio de.ll autorizzazione . a 2 |conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte |puntuale
2. Smistamento pratica a tutti i 4. mancato rispetto della cronologia nell'esame delle Al nracedimenta
soggetti coinvolti istanze attestazione in ordine all'espletamento di ogni esame
Autorizzazioni allo scarico di tipo |3. Istruttoria 5. discrezionalita nella definizione e accertamento dei 1 |eventualmente richiesto da controinteressati con indicazione di tutte |puntuale
non residenziale 4. Eventuali richieste di requisiti soggettivi le richieste e degli atti prodotti in sede di esame
integrazione documentale 6. discrezionalita nella definizione e accertamento dei aftestazione dellavvenuta comparazione nel caso di piu istanze
5. Assensol/diniego motivato requisiti oggettivi 2 |relative alla stessa autorizzazione e indicazione delle motivazioni puntuale
6. Gestione eventuali contenziosi |7. mancato rispetto dei tempi di rilascio della scelta
8. alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria " attestazione dell'assenza di ulteriori elementi ostativi al rilascio
9. uso di falsa documentazione finalizzata al rilascio Conformita {3 |dell'autorizzazione, anche con riferimento alle norme relative puntuale
dell'autorizzazione degli atti allambiente, alla pianificazione urbanistica, ecc
10. interpretazione indebita delle norme 4 attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti soggettivi del untuale
soggetto a cui viene rilasciata I'autorizzazione P
attestazione dell'avvenuta verifica dei requisiti oggettivi del soggetto
5 L . . , . . puntuale
a cui viene rilasciata l'autorizzazione
6 |informazione trasparente sui riferimenti normativi puntuale
distinzione tra responsabile del procedimento (istruttore) e
1 ) , . . L puntuale
. . responsabile dell’atto (dirigente sottoscrittore) ove possibile.
Organizzazion
e predisposizione e pubblicazione di modulistica per la presentazione
2 |delle domande di autorizzazione che contenga tutte le informazioni |periodica
necessarie al controllo di legittimita da parte degli uffici
o . controllo successivo di merito da parte dell'ufficio competente L
1. Omesso controllo sulla legittimita dell'istanza 1 dell'endo procedimento periodica
Procedimenti unici SUAPE Assistenza nella verifica 2. Ritardo nell’accettazione dell'istanza Controllo — - - — - -
(assistenza agli enti aderenti) regolarita formale della pratica 3. Mancato perfezionamento della pratica 2 verifica del ”SF’etm f’e' tgmpl sullaccettazione delle istanza periodica
9 presentata 4. Omesso controllo successivo (percentuale di realizzazione)
Organizzazion 1 |rispetto ordine cronologico di arrivo delle pratiche per istruttoria puntuale

e

Pagina 14




Area 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

. C o Tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio .p . 9 Misure di prevenzione P
di misure a
attestare e motivare la piena rispondenza tra i criteri riportati negli
P C o N ) . L puntuale
atti di indirizzo e negli atti di attribuzione dei vantaggi economici
Controllo - - — —_— - —_— -
Nel caso in cui non si rispetti I'ordine di acquisizione al protocollo in
ordine ai tempi di evasione della pratica, precisarne le motivazioni |puntuale
negli atti di riferimento
Trasparenza Disporre la tempestiva pubblicazione, nell'apposita sotto sezione di untuale
P Amm.ne Trasparente, delle informazioni richieste dal D.Lgs. 33/2013 p
1. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti a cui Indicazione il Responsabile del Procedimento nell'atto puntuale
T . . . . . destinare vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni s
Attribuzione ed erogazione di 1. Verifica dei requisiti . - ; . . - — — - — —
o g . . q ) 2. Mancato rispetto dell'ordine di elaborazione delle pratiche Responsabilita attestazione negli atti dell'inesistenza di cause di incompatibilita,
sovvenzioni e contributi a 2. Elaborazione delle istanze N . ) ) S - . L . .
. By - . . . - .. |3. Ripetizione del riconoscimento dei contributi ai medesimi conflitto di interesse del RUP e dei dipendenti che prendono parte |puntuale
persone ed enti pubblici e privati |3. Riconoscimento dei contributi . .
(ristoro ambientale) soggetti al procedimento
Motivare, negli atti di indirizzo, i criteri per la distribuzione degli
importi messi a disposizione e le motivazioni che possono puntuale
determinare una parzialita nella ripartizione
conformita Fare espresso richiamo, nel provvedimento concessorio, ai benefici
- . . . o .. |puntuale
degli atti gia accordati allo stesso soggetto nel medesimo esercizio finanziario
Riportare, nell'atto di concessione, i criteri di ammissione,
. . puntuale
assegnazione ed erogazione
Definizione della documentazione e della modulistica che -
. . A . - periodico
garantisca il controllo sulla legittimita dellle dichiarazioni rese
T7d. DISCTEZTOTIantd TTera TarviouaZIone ueT SUggeTtr o cur
1. Ricezione istanza destinare vantaggi economici, agevolazioni ed esenzioni acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. Esam.eldell'lstanza 1/b. Dlsclzrezmngllte? nella determinazione delle somme o dei Responsabilita incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
3. Quantificazione del danno vantaggi da attribuire indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Risarcimento del danno (anche attraverso assistenza 2. inadeguatezza della documentazione per I'accesso ai
tecnica specifica) vantaggi che pud determinare eventuali disparita di
4. Attribuzione dell'importo trattamento conformita attestazione della procedura standardizzata seguita per la untuale
5. Pagamento 3/a conflitto di interessi degli atti quantificazione del danno p
2/h _mancata mativazione dal nan risnatta dall'arding di
1. Analisi.d.el crgdito vantato acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
] ) dall ammlnlstrazmne ] ) 1/a. Discrezionalita nella individuazione dei soggetti sui Responsabilita incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
Pignoramento v/terzi 2. Studio dello stato patrimoniale uali brocedere indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Procedure fallimentari del debitore q p . . - .
. . . . 1/b. Discrezionalita nella determinazione del credito N - ) )
Eredita giacenti 3. Istruttoria pratica . L ) conformita attestazione della procedura standardizzata seguita per la
. . 2 conflitto di interessi L o puntuale
4. Conclusione procedimento degli atti quantificazione del danno
5. Acquisizione bene pignorato Ordanizzazion
9 monitoraggio dei tempi di effettuazione dei controlli propedeutici periodica
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Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

. S tipologia . . . tempistic
Processo Fasi Fattori di rischio p . 9 Misure di prevenzione P
di misure a
verifica della regolarita contributiva DURC e indicazione nell'atto
. . . puntuale
degli estremi del documento acquisito
Controllo — — — -
o . . 1 assenza o incompletezza della verifica riguardo alla Definire verifiche periodiche sul rispetto del cronoprogramma eriodico
1. Verifica esecuzione prestazione regolarita della prestazione attuativo allegato all'atto di attribuzione dell'incarico P
g- Ve”flc_? |mpegn9 di spesa 2 mancata applicazione di penali nel caso in cui ricorra la acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Liquidazione di somme per ’ Q;a:tl icazione importo fattispecie R bilit incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
prestazioni di servizi, lavori o spetan’e - . 3 mancata verifica delle disponibilita delle somme da esponsanil indicazione degli estremi dei documenti acquisiti del responsabile
. 4. Verifica requisiti beneficiario Lo a
forniture . L liquidare S . . .
5. Predisposizione atto . - . Indicazione il Responsabile del Procedimento puntuale
Lo . . |4 mancata corrispondenza delle somme liquidate rispetto
6. Trasmissione atto a ragioneria L
alle previsioni (?c.)nvenute . o attestazione dell’avvenuta verifica della regolare prestazione o untuale
5 mancata verifica della regolarita contributiva Conformita riferimento all'atto che lo attesti p
dell'operatore economico (DURC) degli atti - — - — —
egli att annotazione da cui risultino gli elementi di calcolo che giustifichino
e - puntuale
la quantificazione delle somme da liquidare
déll‘ente e verifica del rispetto dell'ordine cronologico o delle indicazioni -
2. Verifica atto di liquidazione da ! pagament di somme non fjo.vute Controllo dell'ente; rispetto del divieto di aggravio del procedimento periodica
arte dell'ufficio competente 2. mancato rispetto dei tempi di pagamento - — y - - — -
o o p - i on P ¢ __|3. pagamenti effettuati senza il rispetto dell'ordine Garantire la put')bhcaz'lope, nell appos@ sezione Amministrazione o
Emissione mandati di pagamento |3. Verifica disponibilita finanziaria cronologico Trasparente dei tempi di pagamento di tutte le fatture accettate periodica
4. Emlssut)ne mandato di 4. mancata verifica di Equitalia Trasparenza dallamministrazione
pagamento ) . |5. pagamento dei crediti pignorati Pubblicazione, nella sezione Amministrazione Trasparente criodica
5. Controlli a campione successivi "provvedimenti dei dirigenti, di tutte le determinazioni di liquidazione |°
7. regolamentazione T Huusmmenmagmmm
2. gestione dell’economato 2. DlscreZ|0n.aI|.ta nella scelta del fomitore Qualita degli adeguamento del regolamento per la gestione della cassa
Forniture economali 3. produzione registro economale 3. Paﬁ?ame”" dl.somme lnon dovute att 9 economale che preveda stringenti norme sulo controllo dell'attivita e |periodica
4. controlli periodici 4. omissione dei controlli che circoscriva le fattispecie per I'utilizzo della cassa economale
sull’andamento della gestione
1. regolamentazione Mancata verifica della congruita dei dati forniti dagli uffici, o . .
. . . . . . . e Verifica del completamento collaudo opere pubbliche al fine -
Aggiornamento inventario 2. costante aggiornamento mancata rilevazione incongruenze e commistioni di Controllo - - . periodica
e . . — dell'aggiornamento dell'inventario
3. verifica inventario informazioni.
Controllo dei rendiconti presentati |, . L Mancata verifica della congruita dei dati forniti dagli uffici, . . . . o "
. . o ! 2. eventuali correzioni . . . C Controllo a campione sulla rispondenza dei rendiconti ai dati forniti -
dagli agenti contabili dell'ente, . mancata rilevazione incongruenze e commistioni di Controllo C e . S periodica
P o 3. segnalazione . - dagli uffici e controllo a campione dei giustificativi
verifica rispondenza ai dati informazioni.
[ T. esarrne ger atto 11T 0ggeto
Istruzione e attestazione del visto |2. verifica della fattispecie 1) Ingiustificato non rispetto dell'ordine cronologico e del P . . . o
. s . o ) . . . e 1)Verifica rispetto ordine cronologico, fatti salvo gli atti prioritari. 2) -
di regolarita contabile sugli atti di [concreta termine ultimo di evasione degli atti. 2) Controllo . - . . . periodica
. o . . oo . . . rispetto del divieto di aggravio del procedimento.
impegno spese 3. verifica della capienza rispettare il divieto di aggravio del procedimento.
?nFWﬁfﬁgﬁ%%ﬁﬁﬁae PTrEeurspUSIZIONTT € CoNseygrd ar INesSpoTtsapne Ared T rianzZiarta ar art
criteri per accertamento Controllo prospetto con indicazione del trattamento di tutti i residui di periodica
2. attivita di coordinamento tra i ‘ i .
Accertamento residui attivi e ufficio ragioneria e altri uffici mancato accertamento Responsabilit Indicazione del Responsabile del Procedimento puntuale
passivi 3. predisposizione documento di a Attestazione dell'inesistenza di cause di incompatibilita e/o conflitto wal
accertamento di interesse puntuale
4. formalizzazione accertamento Conformita dare esaustiva motivazione tecnica/giuridica/economica di tutti i untuale
5. controlli successivi periodici degli atti residui cancellati P
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Area 6 - Controlli, verifiche, is

pezioni e sanzioni

. . tipologia
. sy . . tipologia . . .
Processo Fasi Fattori di rischio . Misure di prevenzione della
di misure .
misura
o . . verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli -
) ) 1 mancata attivazione dell'attivita ispettiva Controllo 1 etrettuati periodica
1. regolamentazione controlli s N erettuatl
iodicits dalita 2 assenza di imparzialita
. » L (periodici ?' modall a".) 3 mancata comunicazione degli esiti Trasparenza |1 |pubblicazione degli esiti delle verifiche e delle misure adottate puntuale
Controlli e verifiche sugli impianti |2. esecuzione controlli 4 ta attivazi delle mi ti — - — — - —
di proprieta dell’Ente 3. rendicontazione attivita svolta | "arca @ atlivazione defle misure conseguent Responsabilit|1 |verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
. . 5 mancata pubblicazione degli esiti delle verifiche e/o N
4. gestione eventuale contenzioso sopralluoghi a 2 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
Organizzazio immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
1 . . . Y A puntuale
ne organi preposti anche in caso di esito "negativo
o . . verifica percentuale realizzazione tra segnalazioni ricevute/controlli -
. . 1 mancata attivazione dell'attivita ispettiva Controllo 1 fettuati periodica
1. regolamentazione controlli s s eretuatl
(periodicita, modalita..) 2 assenza di imparzialita
Controlli e verifiche sulle p L 3 mancata comunicazione degli esiti ... |1 |verifica dell'adozione degli atti conseguenti ai controlli periodica
) . 2. esecuzione controlli L ; . Responsabilit
condotte fognarie degli enti h . N 4 mancata attivazione delle misure conseguenti N
. 3. rendicontazione attivita svolta L R o a . . . .
aderenti 4. gestione eventuale contenzioso 5 mancata pubblicazione degli esiti delle verifiche e/o 2 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
’ sopralluoghi
Organizzazio immediatezza della comunicazione degli esiti delle ispezioni agli
1 puntuale

ne

organi preposti anche in caso di esito "negativo”
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Area 7- Incarichi e nomine

. - tipologia
. T tipologia di . . .
Processo Fasi Fattori di rischio misure n. |Misure di prevenzione della
misura
stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'
1 |incarico, le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche |puntuale
periodiche sul rispetto del cronoprogramma attuativo
Controllo garantire l'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
cronoprogramma anche attraverso una scheda comparativa che -
2 e L . periodica
verifichi la rispondenza tra output richiesto e output prodotto in
termini quantitativi, qualitativi e temporali
. . L e . pubblicare tempestivamente nellapposita sotto-sezione di
1/3-_ eccessiva dls?re2|9nallta nell'individuazione “Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
o o dellaffidatario dellincarico o Trasparenza 1 |comprensivo di curriculum vitae dellincaricato, dichiarazione di puntuale
1. Predisposizione avviso di 1/b. carenza di trasparenza sulle modalita di insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del
selezione e individuazione individuazione dei requisiti richiesti per partecipare alla compenso orevisto
requisiti di accesso selezione e/o conferimento diretto acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
Conferimento di incarichi § gelzglone.d.el cagd:datl 2/aar|p.et|t|V|ta neltlt'assegnazmne dell'incarico al 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
esterni di collaborazione, : .re' ISposizione de me eS"‘“? j5099e 9 - ) Responsabilita indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
studio. ricerca disciplinare 2/b. possibile conflitto di interessi
’ 4. Verifica della corretta 2/c. procedure non conformi all’ordinamento (assenza di 2 |Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
esecuzione dell'incarico e della |[requisiti, mancata comparazione dei curricula...)
relazione finale 3. violazione divieto affidamento incarichi da parte della In caso di individuazione diretta dell'assegnatario, fornire adeguata
p.a. ad ex dipendenti (pantouflage) 1 |motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che giustificano tale puntuale
4. mancata o insufficiente produzione dell’'output richiesto |conformita degli modalita di affidamento
atti
Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo
2 . puntuale
cronoprogramma attuativo
Regolamentare il conferimento di incarichi esterni di -
1 . L periodica
collaborazione, studio, ricerca
Organizzazione
estensione del codice di comportamento dell'ente vigente nell'ente
2 puntuale

al professionista all'atto di attribuzione dell'incarico
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Area 7- Incarichi e nomine

tipologia di tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio mr:surg n. (Misure di prevenzione della
misura

stabilire, in un documento allegato all'atto di attribuzione dell'
1 |incarico, le modalita attraverso le quali verranno effettuate verifiche puntuale
periodiche sul rispetto del cronoprogramma attuativo

Controllo garantire I'attuazione di verifiche periodiche sul rispetto del
cronoprogramma anche una scheda comparativa che verifichi la

rispondenza tra output richiesto e output prodotto in termini periodica

quantitativi gualitativi e temgorali
|4 SULIU=SCZIUTNT Ul

“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
Trasparenza 1 |comprensivo di curriculum vitae dell'incaricato, dichiarazione di puntuale
insussistenza della cause di incompatibilita e inconferibilita e del

it

1. regolamentazione 1 [Indicare il Responsabile del Procedimento puntuale
2. gestione procedura o ' L ) Th caso di mancata Utiizzazione dellalbo, Tornire adeguata
Conferimento di incarichi da 3. attr.lt.)uzmne |nc.ar|co 1. Mancata L,!tI|IZZaZIOhe qell .al.bo, .IaddO\./e cio S|a.;.)reV|s.to. 2 |motivazione nellatto in ordine ai requisiti che giustificano tale puntuale
S 4. verifica regolarita della 2. Mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi modality di affidamento
albo professionisti .
prestazione

In caso di mancato rispetto del principio di rotazione degli incarichi,
fornire adeguata motivazione nell'atto in ordine ai requisiti che puntuale
giustificano tale modalita di affidamento

5. pagamento spettanze 3
Responsabilita

acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
5 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
indicazione degli estremi dei documenti acquisiti

estendere il codice di comportamento vigente nell'ente al

6 professionista all'atto di attribuzione dell'incarico puntuale
conformita degli Specificare, all'atto di attribuzione dell' incarico, anche il relativo
. 1 . puntuale
atti cronoprogramma attuativo
. . Regolamentare I'attribuzione di incarichi esterni da albo L
Organizzazione | 1 periodica

professionisti
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Area 8 - Affari legali e contenzioso

Tipologia tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio di n. |Misure di prevenzione della
misure misura
acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
1. regolamentazione ...| 1 |incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
. . Responsabilit S . S . L
2. eventuale ricorso a polizza N indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
assicurativa 1 di ionalits a
3. quantificazione del danno : ISCI'.GZIOI’l.a. a . 2 |Indicazione del Responsabile del procedimento tual
. s , . - 2. conflitto di interessi puntuale
Gestione sinistri in capo all'ente  |derivante da sinistro . X R - — - - -
4. gestione procedure 3. riconoscimento di un valore non adeguato Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione
2 1 |allegata, qual ¢ l'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici
risarcimento conformita g
. . per I'Ente puntuale
5. produzione registro degli atti
2 indicare, nell'atto, qual € stato il processo di determinazione del
valore del risarcimento puntuale
Consultazione preventiva obbligatoria con Responsabile
Anticorruzione e relativa autorizzazione a procedere. Fare
Controllo 11 . ) , . . . puntuale
. . . s g . . riferimento a tale consultazione nell'atto con il quale viene preso il
. 1 eccessiva discrezionalita nell'individuazione dei . .
1. regolamentazione K . - - orovveﬂ;mgu_g}_ﬂu_a&g
: ; provvedimenti da definire e approvare come transazioni, acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. eventuale ricorso a polizza . . o ) S ) “ X - .
assicurativa accordi bonari ed arbitrati 4 [incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
. e 2 ta rispetto degli obblighi di t ili indicazi i i dei i
Definizione e approvazione 3. quantificazione del danno manca a f'SPe _0 egli o '_9 rai rasparen.za ) Responsabilit indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
- . ) . - 3 rispetto dell'ordine cronologico nella trattazione degli a
transazioni, accordi bonari e derivante da sinistro tessi
arbitrati 4. gestione procedure stessl . . . 2 |Indicazione del Responsabile del procedimento
) . 4 valutazione nella definizione del provvedimento puntuale
risarcimento R R X . T
. . dell’economicita ed efficacia Descrivere, nella motivazione dell'atto o con apposita relazione
5. produzione registro ) : . o . \ . L. -
5 carenza di trasparenza sulle di definizione e . 1 |allegata, qual e l'interesse pubblico dell'operazione, quali i benefici
approvazione dei predetti provvedimenti conformltla per 'Ente puntuale
degli atti 2 indicare, nell'atto, qual € stato il processo di determinazione del
valore della transazione puntuale
pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
Trasparenza | 1 |comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di
insussistenza della cause di incompatibilita e conflitto di interessi e wal
. ; puntuale
1. regolamentazione del C?’T‘De“S,O prews‘sq - — - - -
2 eventuale predisposizione di un 1 acquisire, all’atto dell’incarico, la dichiarazione di assenza di
: 116 preaisposiz Responsabilit conflitto di interessi puntuale
elenco dei professionisti 1. assenza di interesse pubblico a
Conferimento incarichi avvocati ~ |3. gestione modalita di selezione 2' conflitto di interessi P 2 |Indicazione del Responsabile del procedimento puntuale
per difesa in giudizio in maniera trasparente e . : TNSETITE NE ato 18 0eteTMMazZiong ael COMpPenso, Per quanto
) ; . 3. riconoscimento di un valore non adeguato - L . . N
4. affidamento incarico 1 possibile, le motivazioni (fasi del lavoro, grado di responsabilita
5. verifica delle attivita svolte ecc.) che concorrono alla definizione dell'importo puntuale
conformita e R ) . .
degli atti 2 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa puntuale
3 |motivare adeguatamente I'eventuale incremento del compenso puntuale
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Area 8 - Affari legali e contenzioso

Tipologia tipologia
Processo Fasi Fattori di rischio di n. [Misure di prevenzione della
misure misura
pubblicare tempestivamente nell'apposita sotto-sezione di
“Amministrazione Trasparente”, I'atto di assegnazione dell'incarico
Trasparenza | 1 |comprensivo di curriculum vitae dell’incaricato, dichiarazione di
insussistenza della cause di incompatibilita e conflitto di interessi e
del compenso previsto puntuale
1. regolamentazpne . . 1 acquisire, all’atto dell’'incarico, la dichiarazione di assenza di
2. eventue.lle pred|s.po.s|z.|one diun . ) Responsabilit conflitto di interessi puntuale
elenco dei professionisti 1. assenza di interesse pubblico 3
Conferimento incarichi CTP 3 gest!one modalita di selezione |2. cpnflltto fj' |ntere§3| 2 |indicazione del Responsabile del procedimento |
in maniera trasparente 3. riconoscimento di un valore non adeguato puntuale
4. affidamento incarico Inserire nell'atto la determinazione del compenso, per quanto
5. verifica delle attivita svolte 1 |possibile, le motivazioni (fasi del lavoro, grado di responsabilita
conformita ecc.) che concorrono alla definizione dell'importo puntuale
degli atti
2 Richiamare, negli atti, il riferimento inerente il controllo preventivo
svolto ai fini della verifica sul rispetto dei vincoli normativi e di spesa
puntuale
1. assenza o incompletezza della verifica riguardo alla 1 Verificare la corrispondenza delle somme liquidate rispetto alle periodica
regolarita della prestazione previsioni convenute
e N 2. mancata verifica delle disponibilita delle somme da Controllo - - —
1. verifica dell’attivita svolta liquidare P Predisporre una scheda comparativa che verifichi la rispondenza tra
L . 2. riscontro sul’ammontare . - . 2 |output richiesto e output prodotto prima di procedere alla puntuale
Liquidazione parcelle legali s 3. mancata corrispondenza delle somme liquidate rispetto o
dell'importo spettante L liquidazione della parcella
alle previsioni convenute
3. pagamento spettanze . L .
4. f3°nf|'“° ‘:‘“ interessi ] conformita Precisare, nell'atto di liquidazione, le motivazioni che hanno
5. indeterminatezza del valore del compenso da riconoscere degli att 1 |eventualmente determinato la liquidazione di un importo diverso da |puntuale

quello attribuito in sede di attribuzione dell'incarico
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Area 12 - altri processi a rischio

. . tipologia
. C . tipologia . . .
Processo Fasi Fattori di rischio . Misure di prevenzione della
di misure ;
misura
1 ricorso immotivato alla deroga
1. regolamentazione 2 affldamento .'”Q.'USt'f'?aFO a favore di soggetti che non Controllo regolamentazione sui requisiti per gli intrventi di emergenza periodica
) L . abbiano i requisiti previsti dalla legge
Interventi manutentivi 2. attuazione regolamento ) . - .
d 3 troli L 3 affidamento abituale e ricorrente pur se in deroga alle RESponSabit
emergenza - controlli successivi norme di legge 5 indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
4 incompleta definizione dell'oggetto della prestazione a Organizzazio
causa dell'urgenza ne standardizzazione degli interventi da effettuare periodica
indicazione del responsabile del procedimento nell'atto puntuale
1. quantificazione risorse 1. Errata costituzione del fondo del salario accessorio Responsabilit — — — - — - -
) . . ) - o FY acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di cause di
2. ipotesi di accordo 2. Mancata pubblicazione dei documenti relativi alla ) o ) o ) . .
. o ) } incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di astensione e puntuale
3. approvazione accordo costituzione del fondo del salario accessorio, del CCDI o . . . L
. - ) indicazione degli estremi dei documenti acquisiti
Contrattazione decentrata 4. attuazione accordo aziendale
5. liquidazione spettanze 3. Erogazione di somme non dovute ai sensi del contratto nell'atto di liquidazione delle spettanze, fare riferimento ai titoli ai tual
6. controlli successivi decentrato Conformita sensi del contratto decentrato dell'ente puntuale
degli atti dare atto del rispefto delle tempistiche in relazione agl oneri
procedurali propedeutici alla liquidazione delle spettanze al puntuale

personale

Pagina 22




